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Resume bref: 

Le management africain est un courant de pensee sur la gestion qui se base sur la specificite du 
contexte africain pour y prescrire des methodes de management specifique. 

Ce courant a ete accentue vers les annees 1980 apres le constat selon lequel les solutions 
manageriales proposees par des consultants occidentaux pour resoudre les problemes de gestion 
en Afrique n'arrivaient pas a resoudre les problemes des entreprises africaines. 
























Dans la decennie 1980, plusieurs chercheurs vont se baser sur ce modele explicatif pour 
expliquer les pietres performances des entreprises africaines. 

La performance des organisations en Afrique ne depend pas d'une seule perspective d'analyse 
du management. Les approches universalistes, culturalistes ou institutionnalistes peuvent reussir 
en Afrique. II faudra ainsi une approche d'hybridite segmentee qui permet de combiner plusieurs 
approches en fonction des variables contextualistes specifiques. Les incertitudes en contexte 
africain sont multiples et poussent les acteurs a agir au-dela du simple determinisme culturel. 
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